Témoignage client

SAINT GOBAIN 1er client a utiliser
TITAN™ Treasury pour sa gestion des
matiéres premiéres.

SAINT-GOBAIN

La gestion des opérations de couvertu-
re sur les matieres premiéres se dis-
tingue nettement de celle des marchés
du taux et du change. Le module déve-
loppé s’appuie donc sur un nouveau réfé-
rentiel, avec des regles de paramétrage
permettant de gérer les marchés de I'é-
nergie (gaz naturel, fuel, électricité...),
des métaux (étain, cuivre, argent...), du
CO, et des céréales (mais, blé...).
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Les clients de 3V Finance peuvent désor-
mais ouvrir le périmétre de leur progiciel
TITAN™ Treasury a la gestion des matie-
res premiéres. La holding du groupe
Saint-Gobain utilise la solution depuis
2007 et profite des nouvelles fonctionnali-
tés du front et du back office, des repor-
tings de gestion des budgets et des cou-
vertures par période et par filiale.

« L’un des roles de la Direction de la Tré-
sorerie et du Financement du Groupe
Saint-Gobain est de réduire I'exposition
des filiales opérationnelles aux fluctua-
tions de prix des énergies consommeées.
Nous couvrons ainsi une partie de nos
achats de gaz naturel (pour I'Europe et
les Etats-Unis) et de fuel (en Europe).
Jusqu’alors, tout le processus de gestion
des couvertures d’énergies était traité
manuellement par les équipes de la DTF
en marge du systéeme d’'information coeur
de métier Front-to-Back en place. Il était
dés lors essentiel pour la DTF de faire le
choix et I'acquisition d’'un progiciel correc-
tement dimensionné aux besoins et spé-
cificités d’'un corporate dont I'activité prin-
cipale n’est pas le trading.

Le mode ASP s’est également trés vite
imposé comme la solution qui nous per-
mettrait d’étendre le cas échéant cet outil
a d’autres entités du Groupe. Enfin, nous

recherchions une solution communiquant
directement avec nos fournisseurs de
données de marché pour intégrer les
indices référentiels de nos couvertures.
En cela, notre choix pour la solution TI-
TAN™ Treasury de 3V Finance a su ré-
pondre a nos attentes. En outre, elle
nous a permis de mettre en place des
outils de contréle interne et des pistes
d’audit automatisées.

Avec ce nouveau systéme, notre proces-
sus administratif est désormais optimisé
et mieux fiabilisé», explique Alexandre
ROESER, responsable de la gestion
des opérations de trésorerie de Com-
pagnie de Saint-Gobain.

« Avec la mise en place de ce nouvel
outil, la Compagnie de Saint-Gobain gere
sa position globale sur les marchés exté-
rieurs (saisie des dérivés et valorisation),
fournit chaque mois a ses filiales une
information individualisée pour la compta-
bilisation de leurs couvertures
(provisions, jugements et Mark-to-
Market) et leur qualification selon les
normes IFRS (réalisation des tests d’effi-
cacité). Toutes les couvertures contrac-
tées avec les contreparties bancaires
sont centralisées et traitées par la Direc-
tion de la Trésorerie et du Financement
du Groupe Saint-Gobain, puis elles sont
immédiatement retournées (par mirro-
ring) et ventilées sur les sociétés du
Groupe grace aux fonctionnalités d’affec-
tation disponibles dans TITAN™ Treasu-
ry. Parallelement, avec les informations
de marché récupérées et enregistrées
quotidiennement, nous pouvons valoriser
en permanence nos couvertures » com-
mente Yann LANGLAIS, responsable
back-office de Compagnie de Saint-
Gobain.

Pour I'ensemble des instruments finan-
ciers traités dans TITAN™ Treasury, les
flux des opérations sont exportés vers
I'application de cash management via le
progiciel d’interfagage inter-applicatifs
TITAN™ Xchange.

3V Finance intégre et gére les données
de marché provenant de multiples contri-
buteurs tels que Thomson Financial,
Platt’'s, Heren Energy...

Le groupe Saint-Gobain est spécialisé dans le vitrage, les matériaux haute per-
formance, les produits pour la construction, la distribution batiment et le condition-
nement. Présent dans 57 pays, le groupe Saint-Gobain a réalisé en 2007 un chif-
fre d’affaires de 43 421 millions d'euros et a pour ambition d’étre le leader mondial

de I'habitat.
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A propos de 3V FINANCE :

3V FINANCE est une filiale du
Groupe VIEL (3eme courtier mon-
dial), et spécialiste de la conception
de progiciels de gestion et de suivi
des risques de marché.

Spécialiste de la gestion de la dette,
des placements, des devises et des
matieres premieres et des dérivés
de couvertures (swaps, termes,
futures, options), 3V FINANCE pro-
pose aux Trésoriers d’entreprise le
progiciel TITAN™ Treasury : solu-
tion de gestion des risques de mar-
chés modulaire Front-to-Back inté-
grant les normes IFRS 7 - IAS 39 et
un module d’interfaces intelligentes
adaptatives avec votre systeme d'’in-
formation.

Pour découvrir toutes nos

solutions, contactez-nous :

+33 (0)1 56 43 70 50
www.3vfinance.fr
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Témoignage client

3V FINANCE propose avec le groupe SAGE une
offre intégrée pour couvrir I’ensemble des ris-
ques client, des risques de liquidité et des ris-
ques de marché.

francetélévisions

e Groupe France Télévisions s’est

doté en mai 2008 de la solution glo-
bale ASP de cash mangement et risk
management issue du partenariat entre
le groupe Sage et 3V Finance.

La solution globale proposée au Groupe
France Télévisions est ainsi constituée
des progiciels TITAN™ Treasury pour la
partie front-to-back office des opérations
de marché, XRT Universe et XRT Busi-
ness Exchange pour le Cash manage-
ment et GEC pour la Gestion des Ecritu-
res Comptables. La solution sera pro-
gressivement étendue aux trésoriers des
différentes chaines de télévision et enti-
tés cibles du groupe.

« Concernant les outils de gestion des
opérations de marché nous partions d'un
existant extrémement limitatif, nous obli-
geant a divers suivis périphériques sous
Excel.

Notre motivation premiere était de trouver
une solution parfaitement intégrée avec
nos autres outils de gestion de trésore-
rie et couvrant I'ensemble des besoins de
suivi et de gestion exprimés par le grou-
pe sur ses opérations de couverture sur
les taux et les devises », commente Jé-
réme POUVREAU, trésorier du groupe
France Télévisions.

France Télévisions avait un impératif de
temps, puisque la mise en production de
la solution globale était souhaitée au 30
juin 2008. Les deux éditeurs ont relevé le
défi et l'implémentation fut réalisée en
moins de deux mois !

Toutes les opérations en portefeuille ont
été reprises avec I'historique des don-
nées de marché et 3V Finance se charge
intégralement de la récupération et du
stockage quotidien des données de mar-
ché permettant le pricing et la valorisa-
tion.

Au terme du projet, la trésorerie du grou-
pe dispose du module Core Front-to-
Back de TITAN™ Treasury pour assurer
la gestion des opérations financiéres
(dette, financements, placements) et cel-
le de ses instruments de couverture de
taux et de change.

2 métiers. 1 solution intégrée.

Votre organisation est en pleine crois-
sance, elle se déploie a l'international,
son financement devient de plus en
plus inventif, votre périmétre métier
s’élargit. Vous envisagez de centrali-
ser votre trésorerie, vos financements
et vos risques afin de profiter d’écono-
mies d’échelle.

Vous souhaitez avoir une meilleure
visibilité¢ et un contréle renforcé. Les
nouvelles réglementations vous ap-
portent de nouvelles opportunités et
de nouvelles contraintes. Il vous faut
un systéeme intégré et puissant pour
atteindre vos objectifs.

Pour vous aider a réaliser votre mis-
sion, 3V Finance et Sage, ont conclu
un partenariat réunissant deux solu-
tions, proposant ainsi la premiére offre
STP (Straight Through Processing)
intégrée de gestion de trésorerie, des
financements et des risques.

Aprés la signature de Vallourec en
2007, les deux éditeurs 3V Finance et
Sage consolident donc leur partenariat
avec deux nouvelles références en
2008 : France Télévisions et Alten.

2y Sage

Le groupe Sage : Sage propose des
solutions de gestion innovantes et prag-
matiques qui répondent a I'ensemble
des enjeux des moyennes et grandes
entreprises. Acteur mondial, Sage assu-
re a ses clients une expertise locale et
un accompagnement international uni-
que.

Sage est le 3e éditeur mondial de logi-
ciels de gestion, présent dans 21 pays,
23.000 partenaires revendeurs et inté-
grateurs et 5,7 millions d’entreprises
clientes.

Le groupe France Télévisions est constitué autour des 5 chaines publiques :
France 2, France 3, France 4, France 5, RFO, véritables socles de son développement et
de plusieurs filiales : France Télévisions Publicité, France Télévisions Distribution,
France Télévisions Interactive, qui font de Iui le premier groupe audiovisuel
frangais. Avec un chiffre d’affaires de 2 856 millions d'euros en 2006, France
Télévisions s'attache a remplir ses missions de service public en plagant la
satisfaction de ses téléspectateurs au centre de ses préoccupations.
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Témoignage client

Le suivi des risques de change reste une
priorité pour les sociétés dont l'activité
est importante hors zone euro.

BIOMEIRIEUX

La couverture du risque de change
s’avere étre un sujet sensible au re-
gard de I'amplitude des fluctuations du
marché des changes.
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« L'acquisition d'un logiciel de change
constitue une étape complémentaire
dans le projet de doter bioMérieux d'ou-
tils de trésorerie performants et sécuri-
sés. Elle intervient aprés les mises en
place successives des applications de
fourniture de données de marché et de
Cash-management.

Cette acquisition est devenue essentielle,
en raison de la forte présence de bioMé-
rieux a linternational (38 filiales et 84%
du chiffre d'affaires de la société réalisés
a l'étranger) et afin de moderniser la ges-
tion des expositions de change réalisée
jusqu'alors sur Excel. Nos objectifs
étaient donc multiples :

(1) Rationaliser les process de la gestion
des opérations (front-to-back-to-compta)
en ameéliorant les reportings et en renfor-
cant le contréle des risques ;

(2) Dégager des ressources mobilisables
sur l'analyse et le développement d'une
gestion plus dynamique des couvertures,
dans un systéme fiable et ouvert vers les
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autres applications du groupe. Dans une
équipe restreinte, la gestion des ressour-
ces est un élément clé qui nécessite de
mettre en place des solutions simples
avec une maintenance réduite ; d'ou le
recours au service ASP que propose 3V
Finance.

Leurs équipes techniques ont su répon-
dre avec une offre adaptée au degré de
sécurité et de service exigé par le grou-
pe. En outre, bien que 3V Finance n'ait
pas encore paramétré d'interface avec
notre outil de Cash-management, nous
avons apprécié la réactivité et la flexibilité
de leurs équipes avec cet éditeur.

La palette d'outils de marché, I'adaptabili-
té des reportings et leur expérience en
matiére d'interface avec les applications
de trésorerie, nous ont persuadé que
cette solution était en adéquation avec
nos attentes. », commente Venceslas
FEDOLLIERE, trésorier international
de bioMérieux.

En effet, deux nouveaux reportings dé-
diés au change ont été développés dans
TITAN™ Treasury en collaboration avec
bioMérieux :

- un rapport d'activité évaluant le chiffre
d’affaires par contrepartie, selon les
devises traitées et le type d'opérations,
en date de contractualisation ou en date
de réalisation ;

- un état permettant de suivre par devise
et par période, la politique de couvertu-
re, quantitativement, pour mesurer la sur/
sous couverture et la réalisation des pré-
visions; puis qualitativement, pour calcu-
ler le colt d’opportunité de la couverture
et les plus ou moins values par rapport
au budget.
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BioMérieux est un acteur mondial dans le domaine du diagnostic in vitro. En
2008, la société a réalisé plus d'un milliard d'euros de chiffre d'affaires.

(site internet : www.biomerieux.com).
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Témoignage client

. ) Le suivi du risque de taux requiert des
Louis Delhalze états particuliers dans un objectif de pilo-
tage et de communication.

a gestion du risque de taux nécessite

des outils permettant d’évaluer I'im-
pact des changements de données de
marché sur la valorisation des portefeuil-
les avant et aprés couverture, afin de
mesurer I'efficacité de la politique mise
en place et d’éditer les états nécessaires
a la communication financiére.

L
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Jean-Bernard HAMEL, responsable
financement et trésorerie du groupe
Louis Delhaize a travaillé avec les
consultants financiers de 3V Finance
pour élaborer de nouveaux reportings
répondant a ces attentes :

« La communication des comptes IFRS
du groupe privé Louis Delhaize a partir
des comptes financiers 2007 a fortement
motivé notre demande. La norme IFRS 7
est particulierement exigeante en termes
de restitution de I'exposition aux risques
de liquidité et de marché sur le taux et le
change.

Ces reportings devaient satisfaire tous
les différents interlocuteurs de la trésore-
rie, a savoir le comité risque, les commis-
saires aux comptes et la communication
financiere aux préteurs du groupe. Avec
une structure de trésorerie légére, il était
indispensable de disposer d’une solution
pour le suivi et la gestion du risque peu
consommatrice en termes de codt, d'im-
plémentation et de ressources humai-
nes. »

Un état de I'exposition au risque de
taux présente de maniere synthétique
I’encours et la valorisation des actifs et
passifs, a taux fixe et a taux variable,
répartis par type de produits et selon leur
maturité. La valorisation tient compte de
I'affection des préts et emprunts dans un
poste financier, impliquant une comptabi-
lisation soit en juste valeur, soit en codt
amorti.

Le reporting des encours de taux pré-
sente I'échéancier des produits de taux
splitté en deux catégories, d’'une part les
produits couverts (préts, emprunts et
titres) ventilés en actifs et passifs et d’au-
tre part les dérivés répartis en fonction de
l'instrument et du sens.

Ce reporting propose également une
synthése financiére permettant d’évaluer
I’exposition au taux fixe et au taux varia-
ble aprés I'impact des différents dérivés
de couverture sur les sous-jacents et de
visualiser cette nouvelle exposition dans
le temps a partir d’'un échéancier person-
nalisé.

« Nous sommes trés satisfaits de ces
nouveaux reportings notamment de la
nouvelle interface graphique et des fonc-
tionnalités. lls présentent une synthese
des instruments financiers et de la dette
sous-jacente par type de classification
IFRS (hedge accounting et autres) sur un
horizon choisi. Cette analyse exhaustive
constitue un véritable outil de Risk Mana-
gement et d'aide a la décision en fonction
du niveau de granularit¢ de l'analyse
souhaité. »

Le groupe Louis Delhaize est un groupe privé de distribution belge
(principalement alimentaire), qui exploite, entre autres, les enseignes d'’hypermar-
chés Cora, de supermarchés Match et de jardineries Truffaut. Le groupe réalise
un chiffre d’affaires de 11 milliards d’euros avec une présence en Belgique, au
Luxembourg, en France et en Europe centrale (Hongrie et Roumanie).
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